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En la Ciudad de Guadalajara, Jalisco, siendo las 10:00 horas del día veintisiete de 

octubre de 2021, en la Sala de Juntas de la Subdirección General Administrativa del 

Sistema Estatal DIF (SEDIF) ubicada en Av. Alcalde #1220 primer piso, Col. Miraflores, 

C.P.44270, se llevó a cabo la Tercera Sesión Ordinaria del Comité de Control y 

Desempeño Institucional (COCODI) correspondiente al ejercicio fiscal 2021, en los 

siguientes términos. 

 

 

1. BIENVENIDA  

 

El Ing. Juan Carlos Martín Mancilla, Director General del Sistema para el Desarrollo 

Integral de la Familia del Estado de Jalisco (DIF) en calidad de Presidente del COCODI 

da la cordial bienvenida a los servidores públicos del SEDIF presentes y que forman 

parte de este Órgano Colegiado. 

 

2. DECLARACIÓN DE QUÓRUM LEGAL E INICIO DE LA SESIÓN 

 

Acto seguido, el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, Director de Planeación Institucional y 

Vocal Ejecutivo Suplente del Comité (en virtud de la designación efectuada por el Mtro. 

Rodolfo Espinoza Preciado Subdirector General Administrativo y Coordinador de Control 

Interno, mediante el Memorando SGA/425/2021) verifica la asistencia de los servidores 

públicos que se enlistan a continuación: 

 

 

Nombre Cargo en DIF Jalisco 

Ing. Juan Carlos Martín Mancilla Director General del Sistema DIF Jalisco 

Mtra. Juana Elizabeth Guzmán Elías Titular del Órgano Interno de Control 

Lic. Ana Elena González Jaime Directora de Recursos Financieros 

Ing. Hernán Velasco Vélez Director de Tecnologías y Sistemas Informáticos 
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Nombre Cargo en DIF Jalisco 

Mtro. Francisco Alonso Moreno 

Muñoz 
Encargado del Despacho de la Dirección Jurídica 

Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego Director de Planeación Institucional 

Mtra. Eurídice Paredes Jaramillo 
Procuradora de Protección de Niñas, Niños y 

Adolescentes del Estado de Jalisco 

Lic. Iván Alejandro Bravo Reza  Subdirector General Operativo 

Lic. Herlinda Álvarez Arreola Subdirectora General de Seguridad Alimentaria 

Lic. Carlos Isidro Gutiérrez Gutiérrez 
Subdirector General de Desarrollo Comunitario y 

Apoyo Municipal 

Lic. Víctor Daniel Gómez Álvarez 
Encargado del Despacho de la Dirección General 

del Museo Trompo Mágico 

Lic. Laura Olivia Delgado Ávila Jefa del Departamento de Desarrollo Institucional 

 

Se hace de conocimiento que además se contó con la valiosa asistencia y participación 

del Lic. Tomás Alberto Gómez Santiago, Titular del Órgano Interno de Control de la 

Secretaría del Sistema de Asistencia Social del Estado de Jalisco, designado mediante 

el Oficio No. SSAS/DES/488-A/2021, quien de acuerdo al Manual de Integración y 

Funcionamiento del Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI) Vigente, 

fungirá como Vocal de este Órgano Colegiado. 

 

Al ser validada la lista de asistencia y verificada la presencia de los servidores públicos 

convocados, el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego declara la existencia de quórum legal 

para celebrar la Tercera Sesión Ordinaria del Comité de Control y Desempeño 

Institucional (COCODI) del Ejercicio Fiscal 2021 del Sistema DIF Jalisco. 

 

3. APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 

 

Una vez verificada la asistencia de los Integrantes del Comité de Control y Desempeño 

Institucional (COCODI) y habiendo declarado la existencia de quórum legal para celebrar 
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la presente sesión, el Lic. Ivon Pliego pone a consideración y validación de los presentes 

el siguiente Orden del Día: 

 

Tema Responsable 

I. Bienvenida 

 
Presidente del Comité. 

II. Declaración de Quórum Legal e 

Inicio de la Sesión 

 
Vocal Ejecutivo Suplente del Comité. 

III. Aprobación de la Orden del Día 

 Vocal Ejecutivo Suplente del Comité. 

IV. Seguimiento de Acuerdos de la 

Segunda Sesión Ordinaria 2021 

 

Vocal Suplente de la Dirección de 

Planeación Institucional. 

V. Cumplimiento de Metas relativas al 

Tercer Trimestre 2021 de los 

Programas Presupuestarios del 

Sistema DIF Jalisco 

Vocal Suplente de la Dirección de 

Planeación Institucional. 

 

Vocal de la Dirección de Recursos 

Financieros. 

 

VI. Información de Avance del Tercer 

Trimestre 2021 del Programa de 

Trabajo de Control Interno (PTCI) 

Vocal Suplente de la Dirección de 

Planeación Institucional. 

VII. Informe de Avance del Tercer 

Trimestre 2021 del Programa de 

Trabajo de Administración de 

Riesgos (PTAR) 

 

Vocal Titular de la Dirección de Tecnologías 

y Sistemas Informáticos. 

 

 



Tercera Sesión Ordinaria del Ejercicio Fiscal 2021 
Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI) 

 

 

Página 5 de 26 
 

VIII. Informe de Pasivos Contingentes al 

Tercer Trimestre 2021 

 

Vocal Titular de la Dirección Jurídica. 

IX. Informe de Auditorías Internas y 

Externas relativas al Ejercicio Fiscal 

2021 

 

Órgano de Vigilancia Titular del Órgano 

Interno de Control. 

X. Asuntos Generales 
Invitada de la Subdirección General de 

Seguridad Alimentaria. 

XI. Clausura de la Sesión. 

 Presidente del Comité. 

 

Por su parte, el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación del Orden del Día, antes expuesto, a lo que se emite 

el siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 1 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Orden del Día propuesto para la Tercera Sesión Ordinaria del COCODI, para el 

Ejercicio Fiscal 2021.” 

 

4. SEGUIMIENTO DE LOS ACUERDOS DE LA SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA 

2021 

 

Con el fin de presentar los avances relativos a los Puntos de Acuerdos de las Sesiones 

Anteriores, el Lic. Ernesto Ivon cede el uso de la voz a la Lic. Laura Olivia Delgado Ávila, 

Jefa del Departamento de Desarrollo Institucional quien en la presente sesión estará 
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fungiendo como Vocal Suplente en los temas relativos a la Dirección de Planeación 

Institucional en virtud de la designación realizada a través del Memorando DPI/175/2021. 

 

La Lic. Delgado Ávila explica lo siguiente con relación a dos puntos de acuerdo de la 

Segunda Sesión Ordinaria, los cuales se exponen enseguida detalladamente: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 3 DE LA SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA 

 

“Se solicita a los Subdirectores Generales de Área realizar las gestiones desde su 

respectivo ámbito de competencia a efecto de fortalecer su avance programático y 

presupuestal”. 

 

Avance 

 

Se informa que tomando como referencia el avance presentado en la Segunda Sesión 

Ordinaria 2021, las diferentes Subdirecciones Generales de Área realizaron diversos 

esfuerzos a efecto de fortalecer el comportamiento programático y presupuestal de sus 

áreas, motivo por el cual en este Tercer Trimestre existe un claro crecimiento porcentual, 

el cual será expuesto y detallado por Programa Presupuestario, Componente y Proyecto 

en el V punto de la Orden del Día de esta Sesión. 

 

Es importante comentar que la información que las áreas alcanzaron en este periodo fue 

considerada como parte de los entregables del Tercer Informe de Gobierno, datos que 

en su momento fueron trabajados con los diferentes enlaces de las áreas de este 

Organismo. 

 

Desde luego, tanto a nivel programático como presupuestal se requiere que las áreas 

continúen fortaleciendo su cumplimiento, para tener un cierre de Ejercicio Fiscal alineado 

a los tiempos establecidos por las diferentes disposiciones normativas aplicables en 

materia. 
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PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 7 DE LA SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA 

 

“Los integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad la 

fusión del Comité de Administración de riesgos al COCODI, para lo cual el Enlace 

de Administración de Riesgos deberá actualizar la normativa interna del COCODI 

en donde se prevean las funciones y actividades que en su caso se estarán 

incorporando”. 

 

Avance 

 

Se informa que la Dirección de Tecnologías y Sistemas Informáticos como área Enlace 

de Administración de Riesgos, se encuentra desde el mes de septiembre de 2021 

trabajando en coordinación con la Dirección de Planeación Institucional (Enlace de 

Control Interno) en la actualización de la normativa vigente del COCODI,  para dar 

cumplimiento al presente Punto de Acuerdo. 

 

Actualmente el Manual de Integración y Funcionamiento del Comité de Control y 

Desempeño Institucional (COCODI) contempla los siguientes apartados: 

 

1. Antecedentes 

2. Comité de Control y Desempeño Institucional  

3. Integración del Comité de Control y Desempeño Institucional 

4. Atribuciones del Comité de Control y Desempeño Institucional 

5. Funciones de los Integrantes del Comité  

6. Funciones del Órgano de Vigilancia  

7. Políticas de Operación 

8. Glosario 
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Como puede apreciarse, la Normativa Vigente del COCODI se encuentra focalizada 

como su nombre lo indica en su Integración y Funcionamiento, sin embargo tomando 

como base la Guía Administrativa y Diversas Disposiciones Complementarias en Materia 

de Control Interno para la Administración Pública del Estado de Jalisco, se pretende 

fortalecer en su actualización aquellos componentes a nivel Proceso tanto en materia de 

Control Interno como Administración de Riesgos, respectivamente. 

 

Ahora bien, considerando los requerimientos de información en materia de Control 

Interno y Administración de Riesgos que realizan diferentes instancias normativas de 

fiscalización (ASF, ASEJ, SHP, Contraloría del Estado, entre otras) se están revisando 

los Formularios (Cuestionarios) que como parte de los ejercicios de revisión de Cuenta 

Pública son efectuados para determinar las áreas a fortalecer en la normativa del 

COCODI, tales como: Evaluación y Autoevaluación de Procesos Sustantivos y Adjetivos 

del Organismo; Metodología para la construcción del Programa de Trabajo de Control 

Interno, así como de la Matriz de Administración de Riesgos y Programa de Trabajo de 

Administración de Riesgo, entre otros. 

 

Se tiene planeado poder presentar para autorización de los integrantes de este Comité 

en la Primera Sesión Ordinaria 2022, tomando en consideración la actualización que se 

tiene al Estatuto Orgánico de este Organismo, así como a los ajustes en la Estructura 

Orgánica (Organigrama). 

 

Por su parte, el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, pregunta a los Vocales manifestarse a 

favor o en contra de la aprobación de la información presentada por la Lic. Laura Olivia 

Delgado Ávila, a lo que se emite el siguiente punto de acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 2 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad los 

Avances de los Puntos de Acuerdos de la Segunda Sesión Ordinaria 2021.” 
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5. CUMPLIMIENTO DE METAS RELATIVAS AL TERCER TRIMESTRE 2021 DE 

LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL SISTEMA DIF 

 JALISCO 

 

El Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego, cede el uso de la voz a la Lic. Ana Elena González 

Jaime, Directora de Recursos Financieros y a la Lic. Laura Olivia Delgado Ávila, Jefa de 

Desarrollo Institucional a fin de exponer a los Integrantes del COCODI el quinto tema del 

Orden del Día de la presente sesión: 

 

La Lic. Laura Olivia Delgado Ávila explica en primera instancia el porcentaje de 

cumplimiento programático en los siguientes términos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por su parte, la Lic. Ana Elena González Jaime presenta el Avance de la Gestión 

Financiera y Administrativa (Avance Presupuestal) al Tercer 2021 a través de: 
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▪ Egresos conforme a Programas Presupuestarios; 

▪ Egresos conforme a Programas Presupuestarios y Componentes; 

▪ Egresos conforme a Programas Presupuestarios y Proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tercera Sesión Ordinaria del Ejercicio Fiscal 2021 
Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI) 

 

 

Página 11 de 26 
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Derivado de los resultados expuestos, la Lic. Ana Elena González Jaime y la Lic. Laura 

Olivia Delgado Ávila, comentan la importancia de que previo al cierre del Ejercicio Fiscal 

2021 se puedan fortalecer las acciones administrativas, de gestión y operativas que en 

su caso se puedan encontrar pendientes con el objetivo de dar cumplimiento en todo 

momento a lo que las diferentes disposiciones normativas establecen en materia de 

evaluación y rendición de cuentas. 

 

Por su parte, el Lic. Ivon Pliego, pregunta a los Vocales manifestarse a favor o en contra 

de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emiten los siguientes puntos de 

acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 3 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Cumplimiento de Metas Relativas al Tercer Trimestre 2021 de los 

Programas Presupuestarios del Sistema DIF Jalisco.” 
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6. INFORMACIÓN DE AVANCE DEL SEGUNDO TRIMESTRE 2021 DEL 

PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI) 

 

Para el sexto tema, el Lic. Ernesto Ivon solicita nuevamente la intervención de la Lic. 

Laura Olivia Delgado Ávila, quien manifiesta lo siguiente: 

 

En primera instancia resulta importante comentar que en cumplimiento a la normativa 

aplicable, los avances del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) al Tercer 

Trimestre 2021 fueron entregados en tiempo y forma a la Contraloría del Estado de 

Jalisco, así como al Órgano Interno de Control y a la Dirección General del Organismo, 

tal como se puede apreciar en el siguiente acuse de recepción: 
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Ahora bien, en este tercer trimestre de 2021 hemos logrado avanzar en las cinco 

Normas Generales del Sistema de Control Interno Institucional (SCII) con relación al 

primer y segundo trimestre, logrando pasar de un 61% a un 70.8% lo que nos permite 

fortalecer nuestros procesos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En las primeras tres Normas Generales se observa que Administración de Riesgos aún 

requiere fortalecimiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se considera un porcentaje de cumplimiento avanzado, tomando en cuenta 

que se estarían sumando los avances del Cuarto Trimestre y Cierre 2021. 
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Enseguida se explica por parámetro de cumplimiento, el estado que guardan las 33 

Acciones de Mejora del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2021: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Con relación a las Normas Generales en parámetro inexistente e inicial, se 

hace la aclaración que corresponden a la fecha de inicio (cuatro trimestre 2021) 

entre las que se encuentran la evaluación y autoevaluación a procesos sustantivos 

y adjetivos, entre otras. 

 

Por su parte, el Lic. Ivon Pliego, pregunta a los Vocales manifestarse a favor o en contra 

de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emiten los siguientes puntos de 

acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 4 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Avance al Tercer Trimestre del Programa de Trabajo de Control Interno 

(PTCI) Relativo al Ejercicio Fiscal 2021”. 
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7. INFORME DE AVANCE DEL PRIMER TRIMESTRE 2021 DEL PROGRAMA DE 

TRABAJO DE ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS (PTAR) 

 

Para el séptimo tema el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego solicita la intervención del Ing. 

Hernán Velasco Vélez, Director de Tecnologías y Sistemas Informáticos, quien expone: 

 

Se cuenta con el siguiente avance, en función de la información recibida por parte de las 

diferentes áreas, lo cual se encuentra alineado a la fecha de inicio de las diferentes 

actividades programadas para mitigar los riesgos identificados: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El Ing. Velasco Vélez informa la necesidad que presenta respecto a personal que pueda 

ser asignado a su área para fortalecer la coordinación y seguimiento en la Norma 

General de Administración de Riesgos. 
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Por su parte, el Lic. Ivon Pliego pregunta a los Vocales manifestarse a favor o en contra 

de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el siguiente punto de 

acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 5 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Avance del Tercer Trimestre 2021 del Programa de Trabajo de 

Administración de Riesgos (PTAR)”. 

 

 

8. INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES AL TERCER TRIMESTRE 2021 

 
Para el octavo tema el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego solicita la intervención del Mtro. 

Francisco Alonso Moreno Muñoz, Encargado de Despacho de la Dirección Jurídica, 

quien expone: 

 

Al tercer trimestre 2021 se cuenta con lo siguiente con relación a Litigios Laborales del 

Organismo: 
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Se cuenta con laudo en ejecución por la cantidad de $1’150,000.00, a la espera de 

validación por parte de la Consejería Jurídica del Gobierno del Estado de Jalisco. 

 

Estrategias Procesales 

 

a) Evitar Dilaciones Procesales que incidan en incremento de intereses de salarios 

vencidos. 

b) Agotar todas las instancias legales antes de dar ejecución a un laudo 

condenatorio. (Juicio de Amparo) 

c) Convenio única y exclusivamente con visto bueno por escrito de la Coordinación 

General Estratégica y Consejería Jurídica del Gobierno del Estado. 

 

Conclusión: Los pasivos contingentes de carácter laboral NO representan un riesgo 

financiero para el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, en virtud de la 

solvencia presupuestal disponible en el actual ejercicio fiscal. 
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Por su parte, el Lic. Ivon Pliego pregunta a los Vocales manifestarse a favor o en contra 

de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el siguiente punto de 

acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 6 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Pasivos Contingentes al Tercer Trimestre 2021 

 

9. INFORME DE AUDITORÍAS INTERNAS Y EXTERNAS RELATIVAS AL 

EJERCICIO FISCAL 2021 

 

Para el noveno tema el Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego solicita la intervención de la Mtra. 

Juana Elizabeth Guzmán Elías, Titular del Órgano Interno de la Dependencia, quien 

expone lo siguiente: 

 

Se informa el estado en que se encuentran los procesos de fiscalización de tipo externo 

e interno en donde podemos apreciar de cada una donde nos encontramos al día de 

hoy: 
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Por su parte, el Lic. Ivon Pliego pregunta a los Vocales manifestarse a favor o en contra 

de la aprobación del tema antes expuesto, a lo que se emite el siguiente punto de 

acuerdo: 

 

PUNTO DE ACUERDO NÚMERO 7 

 

“Los Integrantes del Comité se dan por enterados y validan por unanimidad el 

Informe de Auditorías Internas y Externas Relativas al Ejercicio Fiscal 2021”. 

 

10. ASUNTOS GENERALES 

 

Para el tema décimo primero el Lic. Ivon Pliego, pregunta a los asistentes si existe algún 

tema que tratar como Asuntos Generales, a lo que la Lic. Herlinda Álvarez Arreola 

solicita se le pueda conceder el uso de la voz para exponer a los presentes un punto 

relacionado al “Índice de Desempeño 2021” del Sistema DIF Jalisco: 

En el uso de la voz, la Lic. Álvarez Arreola invita a las Autoridades e Invitados que se 

encuentran presentes a sensibilizarse respecto a la importancia del trabajo en equipo 
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para la integración del Índice de Desempeño del Organismo, al ser un entregable de 

diferentes áreas de la Institución y que tiene como objetivo alcanzar una buena 

ponderación de cumplimiento para la radicación del recurso del Fondo V Ramo 33. 

 

Por su parte la Mtra. Juana Elizabeth Guzmán Elías, Titular del Órgano Interno de 

Control solicita también el uso de la voz para exponer la necesidad del fortalecimiento de 

la Norma General de Administración de Riesgos a través de la designación de personal 

a la Dirección de Tecnologías y Sistemas Informáticos, con perfil administrativo para que 

se puedan obtener mayores resultados. 

 

11. CLAUSURA DE LA SESIÓN 

Haciendo uso de la voz el Ing. Juan Carlos Martín Mancilla, Presidente del Comité 

agradece a los participantes y señala que al no existir algún otro comentario o asunto 

que tratar, se da por terminada la Tercera Sesión Ordinaria del Comité de Control y 

Desempeño Institucional (COCODI) del Ejercicio Fiscal 2021, levantándose para 

constancia la presente acta, que firman los Integrantes e Invitados asistentes del Comité, 

siendo las 11:55 a.m., del día veintisiete de octubre de 2021, agradeciendo la honorable 

asistencia de cada uno. 

 

Presidente del Comité 

 

 

 

 

_______________________________________ 

Ing. Juan Carlos Martín Mancilla 

Director General del Sistema DIF Jalisco 

 

Vocal Ejecutivo Suplente del Comité 
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________________________________________________ 

Lic. Ernesto Jesús Ivon Pliego 

Director de Planeación Institucional del Sistema DIF Jalisco 

 

 

Vocal del Comité Vocal del Comité 

 

 

 

 

______________________________ 

Lic. Tomás Alberto Gómez Santiago 

Titular del Órgano Interno de Control de la 

Secretaría del Sistema de Asistencia 

Social del Estado de Jalisco 

 

 

 

 

 

_________________________________ 

Lic. Ana Elena González Jaime 

Directora de Recursos Financieros del 

Sistema DIF Jalisco 

 

Órgano de Vigilancia 

 

 

 

__________________________________________ 

Mtra. Juana Elizabeth Guzmán Elías 

Titular del Órgano Interno de Control del Sistema DIF Jalisco 

 

 

 

Vocal Suplente del Comité Vocal del Comité 
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________________________________ 

Lic. Laura Olivia Delgado Ávila 

Jefa del Departamento de  

Desarrollo Institucional del Sistema DIF 

Jalisco 

 

 

 

 

 

 

 

________________________________ 

Ing. Hernán Velasco Vélez 

Director de Tecnologías y Sistemas 

Informáticos del Sistema DIF Jalisco 

 

Vocal del Comité 

 

 

 

 

 

 

________________________________ 

Mtro. Francisco Alonso Moreno Muñoz 

Encargado del Despacho de la Dirección Jurídica del Sistema DIF Jalisco 
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